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Introduccion

En el Programa Nacional de Educacion para la Sustentabilidad en Areas Protegidas (CONANP,
CECADESU y SEMARNAT, 2008) se describe la educacion para la sustentabilidad como un
proceso permanente e integral dirigido a formar, principalmente a través de comunidades de
aprendizaje, a seres humanos capaces de construir conocimientos y practicas para comprender y
solucionar problemas relacionados con la sociedad y la naturaleza, para lo cual desarrollaran sus
capacidades de raciocinio, motoras, emocionales, de interaccion social y ecoldgica, artisticas y
espirituales.

Para la Reserva de la Biosfera EI Triunfo (REBITRI) en Chiapas, la situacidn actual en materia
de educacidn para la sustentabilidad es efecto de un proceso que inicia por lo menos desde 1986
(Contreras, 2001) y se conoce como educacion ambiental; a partir de 1990 se orientan las
actividades educativas a difundir la importancia del area protegida, sus propésitos y la
relevancia de conocer y conservar especies emblematicas como el quetzal y el pavén. Debido a
la necesidad de atender a la poblacion infantil y de jévenes, la mayor parte de actividades se
realizaron en escuelas primarias rurales y urbanas y se obtuvieron financiamientos de
organizaciones internacionales. A la fecha se logré incrementar el personal e infraestructura de
la REBITRI y el trabajo estd organizado territorialmente a través de lineas estratégicas de
trabajo, acentuando la participacion directa en el campo y promoviendo cambios en actitudes y
formas de trabajo, por ejemplo: la transformacién de la ganaderia convencional en sistemas
silvopastoriles, la extraccion de palma silvestre en sistemas de manejo y viveros, el uso
inadecuado del suelo en practicas de conservacién de suelos. En este nuevo contexto, los
alcances de la educacion ambiental empezaron a evolucionar de utilizar especies carismaticas
para fomentar la identidad y orgullo, hacia un sistema de desarrollo de valores humanos con el
fin de transformar medios de vida no sostenibles.

De manera coyuntural en el afio 2007 se realiz6 una evaluacion externa de la “Campafia
Quetzal”, ya que dicha campafia representaba las actividades de educacion ambiental en la
REBITRI (Invessocial, 2007); una de las recomendaciones especificas fue disefiar un plan
estratégico de tal manera que se definieran los objetivos y actividades estratégicas para la
educacion ambiental en la REBITRI, por este motivo, el FONCET y la REBITRI promovieron
la elaboracidn del presente plan a mediano plazo 2009-2012. En la elaboracion de este plan,
participaron las diferentes direcciones de la REBITRI (General, Administrativa y de Zonas) asi
como técnicos de campo (responsables de lineas estratégicas) y guardaparques. Durante un taller
general y varias sesiones de trabajo particulares se determind el contexto en el cual se
desenvuelven las actividades de la linea (Capitulo 1), describiendo la identidad e historia de la
misma (Capitulo 2), integrando una vision conjunta (Capitulo 3) y estableciendo el pablico meta
y los objetivos estratégicos (Capitulo 4), para desarrollar un plan de actividades generales
(Capitulo 5) con los criterios minimos para su monitoreo y evaluacién (Capitulo 6).



Capitulo I. Analisis del contexto

En este capitulo se explica como evoluciona la realidad en la zona de influencia de la REBITRI
y sus principales caracteristicas, proveyendo una justificacion para la preparacion del plan a
mediano plazo de la linea estratégica Cultura para la Conservacion®. Se organiza en funcion de
los capitales comunitarios para facilitar su lectura y analisis. Mayor informacién sobre la
REBITRI se puede encontrar en el Programa de Manejo y Conservacién (Semarnat, 2000).

* Capital Humano

En el &rea de trabajo actual (y de Campafia Quetzal) existe una poblacion de 95,294 habitantes,
de esta poblacion 84% se concentran en las cabeceras de los 8 municipios de la zona y el 16% se
localiza en las zonas de amortiguamiento de la REBITRI. Existen por lo menos 120 escuelas en
la zona de trabajo. La educacién formal (primaria, secundaria y preparatoria) va en aumento.
Ahora es mas comun encontrar personas que estudian universidad.

Las principales actividades de capacitacién que reciben los adultos han sido sobre caféticultura,

sistemas silvopastoriles, prevencién y manejo de incendios, conservacion de suelos, manejo de
no maderables y apicultura. La capacitacién no se acompafa de otros estimulos, por ejemplo,
econdmicos para apoyar que esta capacitacion se adopte por los productores. En el caso de la
capacitacion a cafeticultores se considera que ha funcionado cuando hay un proceso de
certificacion organica, ya que existe el estimulo de obtener mejores precios.

Después del decreto de la reserva, se cont6 con alrededor de 35 personas para trabajar en
diferentes proyectos (la mayoria bidlogos) y hacia el afio 2000 disminuyd el personal
contratado con fondos externos (la mayoria con Fondos GEF-Banco Mundial) e increment6 la
diversidad de disciplinas. El equipo actual de la REBITRI estd conformado por 15 personas de
diferentes disciplinas con muchos afios de antecedentes y experiencia en la zona. Todos los
técnicos han recibido capacitacion en diferentes teméticas de acuerdo a su perfil: biologia,
pedagogia, agronomia, comunicacién, gestion, manejo de 4&reas naturales, de cuencas
hidrogréaficas, sistemas de informacién geogréfica, desarrollo humano y monitoreo biolégico
entre otros temas. En relacion al area de Educacién Ambiental, la gestién de fondos externos
permiti0 que hubiera durante la Campafia Quetzal hasta cuatro miembros del equipo,
actualmente solo se cuenta con una persona coordinando el area.

La distribucién del personal de base es la siguiente: 1 director, 2 coordinaciones de area, 2
responsables del area administrativa, 6 técnicos responsables de lineas estratégicas, 2
guardaparques, 1 especialista en incendios. Actualmente hay contratado un técnico con fondos
externos.

* Capital Social

' Cultura para la Conservacion es una de las seis lineas estratégicas del Programa de Manejo de la Reserva la
Bidsfera El Triunfo, también se ha conocido como Educacién Ambiental o Campafia Quetzal.
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En la zona de trabajo se mantiene el trabajo comunitario organizado en algunos de los siguientes
grupos: patronatos de camino, agua potable y salud, comité de educacién (kinder, primaria,
telesecundaria), y comité de salud, entre otros. Segun las actividades productivas, hay delegados
de las organizaciones cafetaleras y ganaderas y grupos organizados para la produccion de palma
camedor, pacaya, miel, tilapia, orquideas y aves de corral. Por lo general hay incidencia directa
de organizaciones federales, asociaciones productivas, estatales, académicas, asociaciones
civiles y ayuntamientos municipales.

Hay oportunidades para organizar geograficamente las actividades en el futuro y para fortalecer
los criterios para la toma de decisiones del Consejo Asesor de la REBITRI.

* Capital Natural

La REBITRI es considerada un centro de endemismos y de alta biodiversidad, esto debido a la
variedad topografica, climatica y de suelos, lo que promueve una variedad de tipos de vegetacidn
y refugio natural para la vida silvestre. Mantiene 10 tipos de vegetacidn (de los 19 con que
cuenta Chiapas), entre ellos dos de los mas amenazados en México: el bosque de niebla y el
bosque lluvioso. Cuenta con mas de 119,000 ha destinadas a la conservacién y manejo
sostenible de los recursos naturales.

Debido a su compleja topografia contiene diferentes cuencas hidrogréaficas, lo cual representa
una oportunidad clave para promover el manejo sostenible del valioso recurso hidrico y
organizar geograficamente el trabajo. Hay algunas comunidades que reciben pago por servicios
ambientales.

* Capital Econémico

Las principales actividades economicas son: produccion de café, maiz, ganaderia
(principalmente leche), especies no maderables (palma, flores) y miel. Aln no se identifica con
precision el costo-beneficio de las principales actividades productivas, sin embargo, el equipo de
trabajo de la REBITRI promueve enfaticamente la transformacién de actividades que
representan una amenaza a la conservacion (avance de la frontera pecuaria y agricola y erosién
de suelos). Hay diferencia en la calidad de los suelos, y esto hace diferente la calidad de la
produccion (el rezago econdmico esta en funcién de los diferentes medios de produccion). La
tenencia de la tierra comprende ejidos, barrios, propiedades privadas (grandes fincas) y
rancherias, ocasionalmente se presentan casos de invasion a predios.

Existen diferentes tipos de productores y diferentes resultados econémicos, se reconoce que hay
mejoras econémicas por remesas. En la regién Frailesca la comercializacion de café organico ha
mejorado las condiciones econdmicas en algunos productores, sobre todo en los que se
encuentran organizados en sociedades.

* Capital Cultural

Algunas personas mayores perciben que hay rezago econdémico (o desarrollo), y se adjudica a
“que la reserva que se dedica a la conservacion de los recursos naturales”, ahora bien los
jovenes y nifios que han participado en la Campafia Quetzal, se identifican con vivir en la
reserva y cuidarla, en particular conserva la fauna y el agua.
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Se percibe que las personas reinciden en la ocupacién de lugares donde no se permite, y se
reconoce que tiene que ver con su historia y nacleos familiares. Esto se agrava por la presencia
de “lideres” que ganan dinero organizando gente para ocupar tierras. No hay choques religiosos,
pero si hay diferencia en cantidad, la mayoria es catélica.

La migracion tiene una tendencia en incremento, a ciudades del pais y a los EU principalmente.
En general emigran los que tienen dinero, esto afecta los procesos de transformacion
productiva. Es com(n que regresan y cambian algunos rasgos de su identidad.

* Capital Politico

La Reserva tiene presencia en 8 municipios, con diferentes estructuras politicas, partidos,
versiones sobre el desarrollo. Debido a que muchas de las acciones previas se realizaron con un
enfoque paternalista, es muy comun que las personas esperan que el “gobierno” lleve algo
(laminas, despensa, herramientas, etc.) y en funcién de esto determinan su participacién.

* Capital Fisico

Las principales construcciones en las comunidades rurales de la zona incluyen la casa ejidal,
iglesias (prebisteriana, pentecostés, catélica), escuelas (preescolar, primaria y telesecundaria),
canchas de basquetbol, tiendas de abasto (Diconsa). Hay puentes de concreto y hamaca, casas de
salud. En las cabeceras municipales de Mapastepec, Acacoyahua, Siltepec, Angel Albino Corzo,
Concordia y Villa corzo hay acceso constante y facil. Se percibe que hay aumento de
construccion de escuelas, sin embargo, otros servicios publicos cémo la luz, los caminos y las
clinicas, no incrementan de acuerdo a la necesidad.



Capitulo 11. Identidad e historia

La Campafia Quetzal ha generado
conocimientos en los pobladores
sobre el quetzal, la importancia de
la REBITRI y deseos de trabajar
en la conservacion.

En este capitulo se describen las caracteristicas que

identifican a la linea estratégica de Cultura para la Conservacion. Por otro lado, la linea de
tiempo que se construyé permite visualizar los cambios relevantes que explican algunas de las
tendencias que ahora se experimentan. Es notable que la “Campafia Quetzal” funciona como la
plataforma para la reconstruccion de la identidad y que las actividades realizadas para el manejo
del café, suelos, incendios forestales y los valores humanos se empiezan a reconocer como

caracteristicas propias de la linea.
Identidad:

Llamativa: Han sido actividades que
llaman la atencién de la gente. Muchas
personas preguntan e identifican al
personal de la REBITRI con las actividades,
que muchas veces han sido teatrales y
pintorescas.

Novedosa: Se ha adaptado para nifios, de
una forma teatral y pintoresca.

Equipada: Cuenta  con materiales
didacticos apropiados para las actividades
teatrales, juegos y entretenimiento de los
asistentes.

Participativa: Requiere la participacion de
las personas para completar sus actividades,
también del equipo de la REBITRI para
adecuar los temas que son complejos.

Exitosa: Ha generado conocimientos en los
pobladores sobre el quetzal y la importancia
de la REBITRI, y deseos de trabajar en la
conservacion.

Rigida: No se transforma de acuerdo a los
cambios. Los nifios que participaron en un
inicio ahora ya son jévenes y no tienen
actividades propias para ellos.

Costosa: Requiere mucha inversién, debido
a que son diferentes equipos que necesitan

mantenimiento. Asi como también para
realizar actividades de difusion ante los
medios masivos de comunicacion.

Multidisciplinaria: Se necesita de los
conocimientos de un pedagogo, disefio
graficos, sociélogo, bidlogo, agrénomos,
contador, comunicdlogo, guardarques, para
la ejecucion de las actividades de la campafia
quetzal.

Limitada: No puede ir a todos los lugares
en los que hay actividades de la REBITRI,
tampoco puede incorporar todos los temas.

Personajes claves: Quetzal Arcoiris,
Pinto Rayado, Lili la lombriz y Guardian del
Bosque, este ultimo encargado de enviar el
mensaje de conservacion y logra la
interaccién con el publico.

Didactica: Disefia, produce y distribuye
materiales para cada publico (nifios, nifias,
jévenes y adultos).



Linea de tiempo

1990. Decreto de la Reserva. Se inicia una campafia de
difusion para informar a las personas que ahora vivian
en una reserva y cudles eran sus caracteristicas,
beneficios y normatividad.

1991. La REBITRI ingresa al Programa Parques en
peligro de TNC.

1994. El Programa de Parques en peligro promueve la
educacion ambiental y difusion. Se enfoca en el
desarrollo comunitario, promoviendo el tallado de
madera, como una actividad novedosa para ir creando
conciencia del uso de los recursos forestales.

1996-97. La educacién ambiental enfatiza Ia
conservacion de aves y la difusién de su importancia, el
proyecto es financiado por WWHF. Colaboran dos
técnicos para cada zona (Costa y Frailesca),
desvinculados del resto del equipo trabajo.

1998-99. Inicia la preparaciéon del proyecto para
RARE. Campafia Quetzal: Conservacion basada en el
orgullo.

1999-00. En esta época en la REBITRI se enfatiza
considerar medidas de éxito y metodologias para
establecer causa-efecto. Se detecté que la falta de

ANALISIS RAPIDO DE LA
LINEA DE TIEMPO (1990-
2008):

Tematicas elegidas en funcion
del financiamiento.

Diversificacion e incremento de
financiadores.

Constantes cambios en el
personal (de acuerdo a los
proyectos) y disminucion de
personal.

Respaldo institucional e
integracién de temas
transversales con lineas
estratégicas de indole de
produccién sustentable
(incendios, conservacién de
suelos).

Ampliacidn del publico meta,
antes solo se incluian nifios y
nifias, ahora se incorporan
adultos, jovenes y amas de casa.

conocimiento era un problema y para abatirlo se debia realizar educacién ambiental. Se
promueven dos tipos de educacion ambiental: la de incendios (CONABIO) y la de RARE.

1999. Un afio dedicado a la capacitacion del personal y disefio de la Campafia Quetzal.

2000. Inicia el trabajo coordinado con FONCET.

2000-01. Operacion en campo de la Campafa Quetzal. Intenta cubrir el &rea de la REBITRI a
través de comunidades piloto con un puablico meta de 95,000 personas. Hay un énfasis en las
escuelas de cabeceras municipales. Se conformé un grupo multidisciplinario que visitaba todas las
comunidades. Es la primera campafia de este tipo en México.

2002. Segunda fase, continua el financiamiento RARE. A la par se desarrollan teméticas y
materiales de educacion ambiental sobre Café sustentable e incendios forestales.

2002. Se adopta la politica interna en la REBITRI de seguir buscando recursos para que
permanezca la Campafia Quetzal.

2003. Se promueve la REBITRI como captadora de agua (Recursos institucionales)



2004. Se promueve la educacion no formal apoyada en medios de comunicacion: Aves
Neotropicales, Financiador NABCI con el tema “La Reserva como habitat de una diversidad de
aves”. Se establecid la primer seleccién de comunidades prioritarias (105 escuelas, en 38
comunidades).

2005. Se promueve la importancia de conservar los bosques (Recursos institucionales y
NABCI). En este afio se destaca la participacion con docente, productores y amas de casa. En
los afios previos, el Gnico publico habian sido nifios y jovenes.

2006-07. Importancia de conservar los Suelos (Financiamiento RARE) Participacién de nifios y
nifias. Se destaca que la Campafia Quetzal es una herramienta de la educacion ambiental. En este
afio inician las practicas de educacion en valores, fomentando nuevas manifestaciones de
confianza con los productores.

2007. Evaluacion externa (Invessocial).

2007 - 2008. Se promueve la educacion ambiental y difunde la conservaciéon del pavén y su
habitat. Financiador: Embajadores de las Nubes. Se incorporan juegos como materiales
didacticos en primarias. Con financiamiento de RARE se promueve el trabajo en equipo entre
los técnicos de la REBITRI, el tema de conservacion de suelos involucra a tres lineas
estratégicas y la participacion de productores de ganado, café y maiz.



Capitulo I11. Visién

La Vision describe la situacion a la que se quiere llegar a largo plazo mas
alla de las metas alcanzadas por el plan a mediano plazo. Tener una
visién consensuada para la linea estratégica permite concentrar los
esfuerzos dispersos (como se analiz6 en el capitulo anterior)
enfocandose en el deseo de lograr cambios positivos en los pobladores de
la REBITRI y el personal. Por lo menos hay dos tipos de visiones:
Visién acerca de la institucién (¢Como quiere ser la organizacion dentro
de cierto namero de afios?) y visidon acerca del contexto (;Cémo
queremos que sea esta region o sitio dentro de cierto nimero de afios?).

Visién acerca de
Conservacion.

la Linea Estratégica Cultura para la

“Ser un equipo multidisciplinario que promueva el uso de herramientas
de educacion ambiental para la conservacion, la valorizacion de los
recursos naturales y los valores humanos en el personal de la
REBITRI.”

Vision acerca del contexto de la Linea Estratégica Cultura para
la Conservacion.

“Que los habitantes asentados en la REBITRI cuiden el ambiente por
conviccion y voluntad propia, participando y proponiendo actividades
de conservacion y todas aquellas que se orientan hacia la generacion de
alternativas de produccion sostenibles.”

Conceptos:

CONANP
Mision

Conservar el
patrimonio natural
de México, mediante
ANP’s y otras
modalidades de
conservacion,
fomentando una
cultura de la
conservacion y el
desarrollo sustentable
de las comunidades
asentadas en su
entorno.

Vision

En seis afios la
CONANP habra
encabezado la
articulacion y
consolidacion de un
sistema nacional de
ANPs y de diversas
modalidades de
conservacion de los
ecosistemas terrestres,
marinos, acuaticos,
insulares, y su
biodiversidad. El
sistema involucra los
tres ordenes de
gobierno, la sociedad

Educacion ambiental: Un
proceso de formacion
continua en las personas,
que comprende desde la
transmision de conceptos
hasta la adopcion de
nuevas habilidades
(aptitudes) y actitudes a
favor de la conservacion
de la biodiversidad y
servicios ambientales.

Sensibilizar: Accién de hacer que las
personas sean sensibles.

Persona sensible (ambientalmente):

“Aquella persona que conoce,
reflexiona, evalla, aplica, transforma
y se compromete de los dafios que
ocasiona cuidar/proteger o no el
entorno y se orienta a la
transformacion de una préctica por
otra”.

Valores humanos: Son
bienes universales que
posee por naturaleza cada
ser humano y a su vez nos
dicen quienes somos ante la
sociedad. Nos ayudan a
elegir, tomar decisiones en
nuestra vida cotidianay el
gran reto para cada
individuo es vivir y
compartir los valores dia
con dia.



Capitulo V. Objetivos estratégicos

Son los aspectos priorizados en los que se desea tener logros significativos durante el periodo de
planificacién. La definicion de los objetivos depende del caso, es posible hacerlo con base en:
los recursos priorizados del territorio; los actores priorizados; las funciones de la institucién 6
las unidades operativas de la institucidn.

Los grupos meta de la linea estratégica Cultura para la Conservacién son:

* Alrededor de 1,500 nifios de escolaridad primaria de 38 localidades. Los criterios de
seleccion de las localidades estdn en funcion de presencia de escuelas primarias, su
cercania a la zona nucleo, altos niveles de ilicitos, focos rojos de incendios forestales y
avance en la frontera pecuaria (Anexo 3).

* Profesores de la Secretaria de Educacion Publica (SEP) e instructores comunitarios del
Consejo Nacional de Fomento Educativo (CONAFE), estos ultimos atienden a mas de
20 localidades consideradas de alta marginacion.

* Productores de café, maiz y/6 ganaderia de quince localidades, asi como las
organizaciones de cafeticultores de tercer nivel. Los criterios de seleccion de las
localidades estdn en funcion de trabajo previo de los responsables de las lineas
estratégicas, su cercania a la zona nucleo, altos niveles de ilicitos, focos rojos de
incendios forestales y avance en la frontera pecuaria.

Objetivo general

Los pobladores (nifios, jévenes y adultos) de la REBITRI toman conciencia de sus valores
humanos que inciden en el aprovechamiento de los recursos naturales y alternativas de
produccion sostenible, manifestando a través de sus acciones el compromiso de proteger los
servicios ambientales y biodiversidad en la reserva.

Objetivos especificos.

1. Los pobladores de la reserva (nifios, jovenes y adultos, mujeres y hombres) reflexionan
sobre los valores humanos que impactan en el manejo y conservacion de los recursos
naturales mostrando algln grado de compromiso para proteger el entorno.

2. Los responsables de las lineas estratégicas (y personal en general) conocen y reflexionan
acerca de la importancia de conservar el ambiente, tomando conciencia sobre sus
valores humanos Yy aplican en sus actividades herramientas de educacion ambiental.
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3. Los actores clave 2 se vinculan entre si para llevar a cabo las iniciativas estratégicas de
la linea.

4. Lalinea estratégica logra estabilidad financiera e incrementa el personal fijo y temporal.

5. Un grupo interno monitorea y evalla los resultados de la linea estratégica y actualiza la

planeacién de acuerdo al marco nacional y regional.

Tabla 1. Objetivos especificos, criterios de éxito e iniciativas estratégicas de

la Linea Cultura para la Conservacion

Objetivo especifico

Los pobladores de la
reserva (nifios, jovenes y
adultos, mujeres y
hombres) reflexionan
sobre los valores
humanos que impactan
en el manejoy
conservacioén de los
recursos naturales
mostrando algun grado
de compromiso para
proteger el entorno.

El personal de la
reserva conoce y
reflexiona sobre la
importancia de
conservar el ambiente y
aplica en su trabajo de
campo herramientas de
educacion ambiental.

% \er Anexo 2

Criterios de éxito

Aumenta los espacios de
reflexion —talleres, platicas-
sobre valores.

Se incrementa la poblacion
sensibilizada (en algin grado)
sobre la conservacion de los
recursos naturales de la
REBITRI.

Se incrementa el nimero de
profesores y/o instructores
comunitarios que adaptan
herramientas para la educacién
ambiental.

Disminuyen ilicitos (tala,
caceria, basura).

Aumento de personas que se
involucran en educacion formal
y no formal (brigadas).

Aumenta el nimero de eventos
de formacion ambiental que
recibe el personal de la
REBITRI.

Aumentan los proyectos
dentro de las lineas estratégicas
que incorporan en sus
actividades herramientas
efectivas de educacidn
ambiental.
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Iniciativa
estratégica

Valores humanos

Comunidades de
aprendizaje (externo).

Valores humanos

Comunidades de
aprendizaje (interno).

Disefio de
herramientas para la
educacion ambiental.

Sistematizacion de
practicas pedagogicas
sobre conservacion y



Los actores clave se
vinculan entre si para
Ilevar a cabo las
iniciativas estratégicas
de la Iinea.®

La linea estratégica logra
estabilidad financiera e
incrementa el personal fijo
y temporal.

Un grupo interno
monitorea y evalula los
resultados de la linea
estratégica y actualiza la
planeacién de acuerdo al
marco nacional y regional.

* Ver Anexo 2: Actores clave y secundarios

Aumenta el acervo de
herramientas de educacion
ambiental.

Aumentan los acuerdos de
colaboracion de la CONANP
con organizaciones clave.

Aumenta el nimero de
proyectos y/o acciones
coordinadas con organizaciones
clave.

Aumentan las acciones

formales de intercambio entre
ANP’s y otras modalidades de
conservacion de la CONANP.

Incrementan los espacios de
participacién y concertacién
entre actores clave.

Se mantiene el uso de los
espacios de comunicacion
masivos como radio y
television.

Se mantienen y diversifican las
fuentes de financiamiento.

Se mantiene y aumenta el
presupuesto.

Se incrementa el personal
técnico eventual y permanente

Se elaboran y consideran las
recomendaciones de
evaluaciones externas e
internas

Se mantiene vigente el plan a
mediano plazo y se actualiza.
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alternativas sostenibles
de produccion.

Vinculacién

Difusion

Gestion financiera.

Planeacion, evaluacion
y monitoreo.



Capitulo V. Plan de trabajo a mediano plazo 2009-2012

- BeF Iniciativas ooF 2 Ao
Objetivo estratégico Estratégicas Actividades principales 2009 2010 5011
1. Los pobladores de la Valores humanos & Promover valores humanos X X X
reserva (nifios, jévenesy | Comunidades de
adultos, mujeres y aprendizaje Gestion de eventos de formacion X
hombres) reflexionan Imparticion de eventos de formacion en las X X X
sobre los valores humanos tematicas de las lineas estratégicas.
que impactan en el Intercambios de experiencias X
manejo y conservacién de
los recursos naturales
mostrando algln grado de
compromiso para
proteger el entorno.
2. El personal de la Valores humanos & Reuniones de trabajo/reflexion con el equipo X X X
reserva conoce y Comunidades de Gestidn de eventos de formacion para el X
reflexiona sobre la aprendizaje personal
importancia de conservar Imparticion de eventos de formacion para el X X X
el ambiente y aplica en su personal
trabajo de campo Intercambios de experiencias X X
herramientas de educacion Formacion continua del lider de linea X X X
ambiental.
Sistematizacion de Recopilar (documentar) todas las herramientas X
practicas pedagogicas utilizadas por responsables de linea y personal .
sobre conservacién y Andlisis y evaluacion de su aplicacion e X
alternativas sostenibles impacto.
de produccion Intercambios de experiencias X
Disefio de herramientas Elaboracién de cartas descriptivas con el X X X
para la educacion personal
ambiental Reunion con el personal de la reserva
Disefio y produccién de materiales didacticos X X X
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Mantenimiento de material didactico X X X
3. Se logra la vinculacion | Vinculacion Identificar a los actores con quién se desea X X
entre actores clave para trabajar
llevar a cabo las Reunion para presentar plan de trabajo X
iniciativas estratégicas de Reunion con actores locales para llegar acuerdos X X
la linea®. en comdn
Elaborar la Guia de Técnicas para sensibilizacién X X
de maestros
Elaborar un Convenio Marco con la SEP X
Capacitar a profesores e instructores X X X
Elaborar un Convenio o Acuerdos Marco con X X
CONAFE
Difusion Distribucién de materiales X
Monitoreo de los materiales (capsulas, spots de X X X
radio, videos en t.v.,carteles, etc.)
4. La linea estratégica Gestion financiera Elaboracién de propuesta y gestién de X X X
logra estabilidad financiera financiamiento
e incrementa el personal Bulsqueda de financiamiento X X X
fijo y temporal.
5. Un grupo interno Planeacién, evaluacién y | Reuniones con el equipo de trabajo X X X
monitorea y evalula los monitoreo
resultados generados por Disefiar estrategia de evaluacion (materiales X X
la linea estratégica y produudgs) — -
. ., Calendarizar actividades para realizar el X
actualiza la planeacion de . .
monitoreo de las actividades
acuerdo a nuevas Supervisar actividades de monitoreo X X X
tendencias. Elaborar informes X X X

" Ver Anexo 2: Actores clave y secundarios
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Capitulo V1. Criterios de éxito y medios de verificacion

Objetivo 1

Obijetivo 2

Objetivo 3

Criterios de éxito
Aumenta los espacios de reflexion —talleres, platicas- sobre valores.

Se incrementa la poblacion sensibilizada (en algin grado) sobre la
conservacion de los recursos naturales de la REBITRI.

Se incrementa el nimero de profesores y/o instructores comunitarios
que adaptan herramientas para la educacion ambiental.

Disminuyen ilicitos (tala, caceria, basura).

Aumento de personas que se involucran en educacién formal y no
formal (brigadas).

Aumenta el nimero de eventos de formacién ambiental que recibe el
personal de la REBITRI.

Aumentan los proyectos dentro de las lineas estratégicas que incorporan

en sus actividades herramientas efectivas de educacién ambiental.
Aumenta el acervo de herramientas de educacidon ambiental.
Aumentan los acuerdos de colaboracion de la CONANP con
organizaciones clave.

Aumenta el nimero de proyectos y/o acciones coordinadas con
organizaciones clave.

Aumentan las acciones formales de intercambio entre ANP’s y otras
modalidades de conservacion de la CONANP.
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Medios de verificacion
Listas de participacion y Cartas descriptivas
Encuestas de percepcién

Visitas a las escuelas o entrevistas con
profesores

Informes técnicos de las lineas estratégicas

Informes técnicos de las lineas estratégicas

Informes de la Direccion de la Reserva o
Direccion de Zonas

Documentos de Proyectos

Acervo bibliografico

Acuerdos, cartas de intencidn, convenios

Documentos de proyectos

Listas de participacidn, informes técnicos



Obijetivo 4

Objetivo 5

Incrementan los espacios de participacion y concertacion entre actores
clave.

Se mantiene el uso de los espacios de comunicacion masivos como
radio y television.

Se mantienen y diversifican las fuentes de financiamiento.
Se mantiene y aumenta el presupuesto.

Se incrementa el personal técnico eventual y permanente

Se elaboran y consideran las recomendaciones de evaluaciones externas
e internas

Se mantiene vigente el plan a mediano plazo y se actualiza.
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Listas de participacion

Guioén de radio, tv o grabaciones de spots

Informes financieros

Informes financieros
Informes técnicos

Documento de plan



Anexo 1. Principales actividades de las lineas estratégicas de la REBITRI y su relaciéon con la educacién ambiental.

Areasy Principales actividades en la REBITRI®
Lineas Reconversion
estrategicas Monitoreo técnica/transferencia | Conservacion Educ_a(:lon Difusion Prptgccmn y Gestion
de tecnologias ambiental vigilancia
Productos no | Se iniciara el Proyecto: Alternativa | Obras de Platicas informales Intercambio de En las visitas Gestion de recursos

maderables
forestales

monitoreo de
palma camedor
el 2009

de produccion
“manejo sustentable
de la palma camedor”

Rehabilitacion de 17
viveros

Reforestacion a
parcelas y bosque

Manejo de orquideas
en viveros

Apoyo al proyecto de
apiculturaen 4
comunidades

conservacion
en el proyecto
palma

UMAS

de educacion
ambiental para
adultos

Apoyo a la linea
en la capacitacion
sobre conservacion
de suelos

Intercambio de
experiencias para
productores

Proceso de
capacitacion a través
de escuelas de
campo

ideas con la
linea en algunas
estrategias de
difusion.

Reglas de
operacion de
programas de
apoyo (Procodes
u otros)

Lineamientos
ambientales para
la legalizacion
de
aprovechamiento
de la palma.

Difusion del
material de
educacion
ambiental que
nos
proporcionan.

comunitarias se
observa si hay
algln ilicito
ambiental.

En la
temporada de
incendios se
orienta a los
productores
como quemary
no ocasionar
incendios.

para apoyar proyectos
productivos.

Tramites de UMAS
de Palma

? Las “principales actividades” agrupan en términos muy generales “todo aquello” que se realiza por el personal de la REBITRI, NO son las lineas estratégicas.
Cabe sefialar que la investigacion no es una actividad que realice por el personal y por esta razén no se considero.
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Restauracion

y
conservacion

Supervision de
actividades de
la linea

Participar en taller
cuando se realizan

Disefio de proyectos

PROCODES
(Barreras
vivas,
reforestacion,
presas
filtrantes,
vivero,
rehabilitacion,
senderos).

Talleres PSH

Elaboracion
de mapas

Coordinar el
Plan de
restauracion

Se proporciona
capacitacion y
también apoyo —a
la linea- sobre
restauracion
ambiental e
incendios

Entrevistas en
radio,
television,
repartir
materiales
posters,
tripticos, en
temas de
restauracion e
incendios

Difusion de
proyectos
Procodesy PET

Brechas
cortafuego,
COR,
PAIF.MI,
Recorridos de
vigilancia,
atencioén a
ilicitos
ambientales,
capacitacion a
brigadas,
operacion torre
de incendios,
coordinacion de
area de
incendios

Convocatorias para
proyectos de
conservacion de
suelos, reforestacion,
incendios, y con
municipios la
atencién a incendios

Proteccién y

Toma de datos

Formacién de

Dar a conocer

Recorrido en 27

Coordinacion

vigilancia de brigadas la Legislacion rutas criticas institucional (Profepa,
avistamiento ambiental. (inspeccion) y PGR, Ayuntamientos
de avifauna Platicas informales 11 zonas municipales)
- Difusion criticas
adultos/productores- (incendios) Reuniones de
Presencia planeacién
Participacion en institucional en
capacitacion con cinco poligonos
otras lineas Elaboracion de
estratégicas y denuncias
actores externos
Sistemas Funcionalidad | La ganaderia Obras de Platicas de Difusion de Concientizacion | Gestidn financiera
silvopastoriles | de cercos tradicional se conservacion | sensibilizacion PROCODES durante los para proyectos
eléctricos convierte con las de suelos en ambiental (valores recorridos de productivos (pastos,
siguientes acciones: predios humanos, Distribucion de | las actividades | infraestructura 'y
Mejoramiento | cercos, mejoramiento | ganaderos. conservacion de material de ilicitas de la mejoramiento
genético de pastos, suelos, educacion REBITRI genético)
mejoramiento Conservaciéon | conservacion de ambiental
Desarrollo de genético, de especies bosques, recursos

frutales y

conservacion de

(Iguana verde)

naturales) a nifios,

Participacion
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maderables

forrajes, plantacion de
frutales y no
maderables

Produccién de
abonos
organicos

jovenes y adultos

en radio y tv
sobre temas de
educacién
ambiental.
Elaboracion de
videos

Cultura para
la
conservacion

Conocer las précticas
de conservacion de
suelos en ¢c ampo

Elaboracion de
propuesta para
docentes a nivel
regional

Educacion
ambiental no formal
“Campafia quetzal”

Talleres de
capacitacion con
contenidos
tematicos centrales
de la REBITRI,
dirigidas a nifios,
nifias productores,
productoras,
CONAFE

Disefio de técnicas
grupales
participativas,
tomando en cuenta
el cuerpo y las
emociones

Capacitacion
fomentando Valores
humanos

Elaboracion de
materiales
didacticos

Medios masivos
de
comunicacion.
(Radio,
cépsulas, spot,
entrevistas, tv,
videos).

Posicionamiento
e identidad
(letreros
informativos)

Distribucion de
materiales

Elaboracién de
una propuesta
regional de
difusion para
todas las ANP.

Coordinacion de
levantamientos
de imagenes en

Coordinamos la
sefializacion de
la REBITRI

Platicas de las
actividades
permitidas y no
permitidas de la
reserva

Planeacién para las
actividades a realizar
en campo

Gestion de
financiamientos
locales, nacionales y
extranjeros

Convenio con la
Secretaria de
Educacion Publica

la Reserva.
Participacién Participacién en Participacion en Fortalecimiento de
social eventos de consejos consejo asesor y

capacitacion

consejos de
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(apoyo a la linea)

desarrollo rural
sustentable

Disefio de proyectos
y blsqueda de
financiamientos

Fortalecimiento de
comunidades y
organizaciones

Generar y coadyuvar
procesos de
planeacion estratégica

Monitoreo

Disefio de
protocolos.

Formacion de
brigadas
comunitarias (se
quiere hacer,
enfatizando que
reporten ilicitos y
toma de datos)

Entrevistas con

investigadores y
técnicos para la

formulacion del

protocolo

Coordinar la logistica
para la
implementacion del
monitoreo

Cpordinacién
(Areas)

Presentacion y
difusion de la
REBITRI con
agentes o actores
externos y
regionales

Revision de
proyectos y/o
obras
municipales

Asistencia a
reuniones de espacios
de consulta y
decision.Concertacion
a niveles municipal y
ejidal

Gestion y
comprobacién de
gastos operativos de
oficina regional y
personal
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Anexo 2. Actores clave de la linea estratégica Cultura para la Conservacion

Posible
it Problemas . .
Intereses en relacién con la ercibidos para Nivel de prioridad
Actores Educacion Linea ( Atribuciones by b oe (ACTOR CLAVE O
Ambiental objetivo o SECUNDARIO) para
o objetivos de la . e
especifico) . alcanzar el 6 los objetivos
Linea
Local Centros de salud No se conoce. Objetivo 3 Secundario
Lideres y No se conoce. Obijetivo 1 Confianza en las No se conoce Secundario
autoridades locales localidades
Organizaciones En aumento debido | Objetivo 1 Experiencia en actividades | No se conoce Clave
cafetaleras a los procesos de con la REBITRI y amplia
certificacion orgénica cobertura del territorio
Brigadas Reconocen que la Objetivo 1 Experiencia en Ninguno Clave
comunitarias (de educacion ambiental actividades con la
incendios. de previene los ilicitos REBITRI
vigilancia) e incendios.
Maestros Apoyo en su plan Objetivo 3 Lideres en las escuelas y Ninguno Clave
curricular. amplia cobertura de

territorio
Amas de casa No se conocen. Objetivo 1 Inciden directamente en la | Falta de tiempo, Clave

educacion de los nifios y | permisos, libertad

jovenes. de expresion.
Personal de la Uso potencial para Objetivo 2 Son quienes promueven Poca motivacion al | Clave

REBITRI

llevar a cabo su
trabajo de campo
con mejores
resultados.

en campo la transferencia
de tecnologias para la
produccion sostenible y
conservacion

cambio.




Municipal Ayuntamiento Apoyo en su plan de | Objetivo 3 Gobierno de los Apatia o falta de Secundario
desarrollo municipio compromiso
municipal.
Maestros Apoyo en su plan Objetivo 3 Lideres en las escuelas. Ninguno Clave
curricular.
Amas de casa No se conocen. Objetivo 1 Inciden directamente en la | Falta de tiempo Clave
educacion de los nifios y
jovenes.
Radiodifusoras Tematica de interés | Objetivo 3 Gran capacidad de emitir | Ninguno Clave
locales general. mensajes
Estatal SE (Secretaria de Promover la Objetivo 3 Clave
Educacion) educacion para los
chiapanecos.
Sistema Tematica de interés | Objetivo 3 Gran capacidad de emitir | Ninguno Clave
Chiapaneco Radio general para la mensajes
y TV poblacién.
Foncet Como herramienta Objetivo 3 Experiencia, vision Ninguno Clave
para promover la integral y gestion
conservacion de la financiera
REBITRI.
Federal SEP Promover la Objetivo 3 Experiencia y Ninguno Clave
educacion competencias en la
educacion primaria
CONAFE-federal- Promover la Objetivo 3 Experiencia en el sistema | Ninguno Clave

educacion en
general.

educativo formal




CFE (Financiador) | Se desconoce. Objetivo 3 Apoyo financiero Ninguno Secundario
Secretaria de Promover la Objetivo 3 Apoyo financiero Ninguno Secundario
trabajo (financia educacion en temas
capacitacion) productivos
sostenibles.
CONANP Lograr su vision y Objetivo 2y 3 Personal, recursos y Poca conviccion de | Clave
mision. espacios de concertacién. | lograr cambios.
Internacional Promover la Objetivo 3 Experiencia y apoyo Ninguno Clave
RARE conservacion de la financiero
REBITRI.
Embajadores de las | Promover la Objetivo 3 Experiencia y apoyo Ninguno Clave

nubes

conservacion de la
REBITRI.

financiero
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Anexo 3. Localidades priorizadas para la linea estratégica Cultura para la
Conservacidn

Localidad Actividad Municipio Criterio
1. Lagunadel cofre  Café Montecristo de Guerrero ZA
2. Llano grande Café, maiz y frijol  Montecristo de Guerrero ~ Comunidad Piloto
3. Toluca Café Montecristo de Guerrero ZA
4. Rio Negro Café Montecristo de Guerrero ZA
5. Puerto Rico Café Montecristo de Guerrero Puerto rico.
6. Plan de Ayala Café, maiz y frijol  Villa Corzo Comunidad Piloto y
cerca de ZN
7. lgnacio Zaragoza Villa Corzo Foco rojo para incendios
forestales
8. Santa Rita Café Angel Albino Corzo Cerca de ZN
9. 7 de Octubre Café Angel Albino Corzo ZA, Incendios forestales
10. Salvador Urbina  Café, maiz y frijol  Angel Albino Corzo Amplia cobertura vegetal
11. Nueva Colombia  Café Angel Albino Corzo ZA
12. Santa Isabel Café Siltepec ZA
Sijan
13. Rancho Bonito Maiz Siltepec ZA
14. Santa Maria Maiz Siltepec ZA
15. Reforma Las Maiz, Café Siltepec ZA
Pilas
16. Capitan Luis A.  Café Siltepec ZA
Vidal
17. San Marcos Maiz La Concordia Incendios forestales
18. Finca Custepec Café La Concordia ZA
19. Plan de La Café La Concordia Incendios forestales
Libertad
20. Finca Sta. Cruz Café La Concordia ZA

' ZA: Zona de Amortiguamiento
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21.

22,

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34,

35.

36.

37.

38.

21 de marzo
Altamira Dos
Solo Dios

Santa Rita Las
Flores

3 de Mayo
Los Cocos
Nicolés Bravo
Las Palmas

Pantaledn
Dominguez

Unioén los
Olivos.

B.C. San
Antonio

San Antonio
Miramar

El Vergel

Rosario
Zacatonal

Ampliacién
Laguna

Las Golondrinas

Laguna el Arenal

Ganaderia

Ganaderia

Ganaderia

Ganaderia

Maiz

Maiz

Maiz

Café

Mapastepec
Mapastepec
Mapastepec

Mapastepec

Mapastepec
Mapastepec
Mapastepec
Mapastepec

Mapastepec

Mapastepec

Acacoyagua

Acacoyagua

Acacoyagua

Acacoyagua
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ZA
ZA
Incendios forestales

ZA 'y comunidad piloto.

Incendios forestales
Reubicacion

ZA

ZA

Cobertura arbérea

ZA

Zona ganadera, ZA

ZA

ZA

Cuenca Coapay

cobertura vegetal

ZA, incendios forestales

ZA, incendios forestales

ZA 'y por ser comunidad

piloto

ZA
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Biosfera El Triunfo, Informe técnico, Tuxtla Gutiérrez, Chiapas, México.

SEMARNAT, 2000, Programa de Manejo: Reserva de la Biosfera El Triunfo, México.
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